
GESCHÄFTSBERICHT
2022
  DER MENSCH UND SEIN WOHLBEFINDEN
 IM MITTELPUNKT

«Man kann nicht zurückgehen und den Anfang  

ändern, aber man kann dort anfangen, wo man ist, 

und das Ende ändern.»

C.S. Lewis
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JAHRESBERICHT 
DES PRÄSIDENTEN

Markus Sidler

Präsident

Das Jahr 2022 war für die Spitex Bezirk Küssnacht äusserst 

intensiv. Es gab mehrere personelle Veränderungen zu  

bewältigen. So haben Geschäftsleiter Thomas Braun und 

die Kerndienstleiterin die Spitex per Ende September 2022 

respektive per 7. Juli 2022 verlassen. Der Betrieb wurde 

durch diese Veränderungen stark gefordert. Die Organisation 

musste kurzfristig umgestellt und reorganisiert werden. 

Weil das Personal fehlte, konnte die Spitex zudem vorüber-

gehend keine neuen Klienten mehr aufnehmen. Inzwischen 

hat sich die Situation ein wenig beruhigt, es gestaltet sich 

jedoch weiterhin schwierig, ausgebildetes Fachpersonal zu 

rekrutieren. Mit Irene Ulrich konnte eine neue Geschäftslei-

terin gefunden werden. Sie hat ihre neue Stelle per 1. März 

2023 angetreten.

NEUER STANDORT

In den bisherigen Räumlichkeiten wurden es aufgrund  

des Wachstums der Spitex der vergangenen Jahre zu eng. 

Deshalb war die Spitex Bezirk Küssnacht bereits länger auf 

der Suche nach einem neuen Standort. Im vergangenen Jahr 

wurde der Spitex-Verein an der Luzernerstrasse 1 fündig. 

Am 19. Mai 2022 konnte der Kaufvertrag beurkundet wer-

den. Darauf folgten intensive Planungs- und Vorbereitungs-

arbeiten für den Umbau der Räumlichkeiten. Am 2. Novem-

ber 2022 wurden die Umbauarbeiten gestartet und am 

Donnerstag, 26. Januar 2023 bezog die Spitex das Erdge-

schoss an der Luzernerstrasse 1. Das erste Obergeschoss 

konnte an das Bezirksgericht vermietet werden, das am  

1. März 2023 eingezogen ist.

VORSTAND

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen: Markus Sidler 

(Präsident, PR), Adrian Wiget (Finanzen), Toni Schuler  

(Bezirksrätin), Erica Ulrich Gisler (Qualitätsmanagement), 

Luca Barmettler (Recht und Politik), Katja Baumann (Bezugs- 

person Aerzte, Weiterbildung).

Der Vorstand hat sich im Jahr 2022 zu 5 Sitzungen und  

einer Klausurtagung getroffen. Zusätzlich fanden diverse 
bilaterale Sitzungen betreffend Kauf und Umbau des Stock-

werkeigentums an der Luzernerstrasse 1 in Küssnacht, 

Interimsführung, sowie für die Rekrutierung der neuen Ge-

schäftsleitung statt.

GESCHÄFTSLEITUNG

Die Geschäftsleitung wird ab dem 1. März 2023 durch Irene 

Ulrich wahrgenommen. Leiter Pflege ist Thomas Malarek, 
Leiterin Hauswirtschaft Denise Kronauer.

DANKE

Im Namen des Vorstandes bedanke ich mich bei allen Mitar-

beitenden für Ihre engagierte und kompetente Arbeit, den 

Klientinnen und Klienten für ihr Vertrauen, den Vereinsmit-

gliedern und Gönnern für Ihre kleinen und grossen finan- 

ziellen Gaben und dem Bezirk Küssnacht für die Unterstüt-

zung. Ebenso geht ein Dankeschön an die Ärztinnen und 

Ärzte und an alle unsere Partner im Bezirk. Einen grossen 

Dank auch an das Missionshaus Bethlehem für das Vertrauen 

in unsere Organisation.

Küssnacht im März 2022

Markus Sidler, Präsident 

Verein Spitex Bezirk Küssnacht

GESCHÄFTSJAHR 2022
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Irene Ulrich

NEUE  
GESCHÄFTSFÜHRERIN
Mein Name ist Irene Ulrich und ich bin eine waschechte 

Küssnachterin. Wenn Sie sich jetzt fragen, welchem 

«Stammbaum» ich zuzuweisen bin, ist es jener der «Stampfer 

Wisels» mit Ursprung in Haltikon. Dort wohne ich. Ich habe 

drei erwachsene «Kinder».

Nebst dem Talleben bin ich ein Bergmensch. Ich liebe es, 

mich Hochalpin zu bewegen sei es zu Fuss, mit den Skiern 

oder per Bike. 

Herausforderungen wie das Besteigen von 6000-er stelle 

ich mich und freue mich darüber, das Ziel am Ende erreicht 
zu haben. Und genau diese «Ausdauer» ist für mich ein sehr 

wichtiger Erfolgsfaktor. 

Die Spitex Bezirk Küssnacht steckt im Moment in einer  

herausfordernden Phase. Mit «Ausdauer», ganzheitlichem 

Denken und Handeln, klaren Informationen, einer ehrlichen 

Selbsteinschätzung und Kritikfähigkeit sowie Mut, können 

wir zusammen als Team Schritt für Schritt eine nachhaltige 

Struktur zur Stabilisierung der Organisation schaffen, um 
auf diesem Fundament Entwicklungen anzustreben, die es 

uns ermöglichen, flexibler in einer schnelllebigen Zeit zu 
agieren. 

Mein Rüstzeug dazu habe ich u.a. bei meiner 12-jährigen 

Tätigkeit bei der Spitex Region Schwyz als Mitglied der  

Geschäftsleitung und Bereichsleiterin Erweiterte Dienste 

erlangt.

Ich freue mich sehr auf diese neue Aufgabe und den gemein- 

samen Weg.

Irene Ulrich
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BERICHT DER
GESCHÄFTSLEITUNG

Die Nachfrage nach Pflege und Betreuung waren im Ge-

schäftsjahr 2022  hoch. Die Suche nach qualifiziertem 

Personal im Pflegebereich ist sehr schwierig. Mit den 

über zwei Jahre dauernden zusätzlich erschwerenden 

Coronamassnahmen war der Pflegebereich zusätzlich 

belastet. Das bringt und brachte uns immer wieder in 

grosse Schwierigkeiten bestehende Kunden zeitgerecht 

zu bedienen oder gar neue Kunden anzunehmen.  

PFLEGE & BETREUUNG HAUSWIRTSCHAFT

Die Nachfrage nach Betreuung und Unterstützung im Haus-

halt ist nach wie vor gross. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 

über 1’500 Stunden verrechenbare Einsatzstunden geleistet, 

was ein Höchstwert für unsere Organisation bedeutet. Unsere 

Dienstleistung Betreuung und Hauswirtschaft ist nicht einfach 

«nur» Wochenkehr, sondern sie unterstützt, fördert und erhält 

die Lebensqualität, Selbständigkeit und Eigenverantwortung. 

Bei auftretenden Schwierigkeiten wird frühzeitig interveniert 

und stationäre Aufenthalte können so vermieden oder hin-

ausgezögert werden. Die Spitex Bezirk Küssnacht trägt damit 

zur Senkung der Gesundheitskosten bei.

KLIENTINNEN & KLIENTEN

Im vergangenen Jahr haben die Mitarbeitenden der Spitex 

Bezirk Küssnacht insgesamt 234 Klientinnen und Klienten 

gepflegt und betreut. 

MAHLZEITENDIENST

Mit unserem Mahlzeitendienst bedienen wir Menschen, die 

aus gesundheitlichen Gründen vorübergehend oder dauerhaft 

nicht selber einkaufen und kochen können. Die Mahlzeiten 

werden in der Küche des Alterszentrum Sunnehof in Im-

mensee zubereitet. Von Montag bis Samstag steht jeweils 

täglich eine Auswahl von verschiedenen Menüvarianten zur 

Verfügung.

Die Nachfrage nach dem Mahlzeitendienst war auch 2022 

hoch. Mit 6’583 verteilten Mahlzeiten wurden die Spitzenjahr 

während der Coronazeit von 2020 und 2021 fast erreicht – die 

Vorjahre jedoch deutlich überschritten.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei den freiwilligen 

Fahrerinnen und Fahrern für ihre gemeinnützige Arbeit.  

Ohne diese Leistung wäre der Mahlzeitendienst nicht möglich. 

Auch ein grosses Dankeschön dem Sunnehof-Team für die 

stets hohe Qualität und Abwechslung der Menus.

Auf Ende März 2023 haben wir neue Thermoboxen mit  

Geschirr angeschafft um unseren Kunden noch besseren 
Service und höhere Lieferqualität (Wärme und Kälte) anbie-

ten zu können.
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MITARBEITENDE

Unsere Mitarbeitenden sind unser grösstes Kapital. Bei der 

Spitex Bezirk Küssnacht waren im Jahr 2022 21.5 Vollstellen 

besetzt. 

Wir sind aktiv am Suchen von ausgebildeten Pflegefach-

personen in allen Bereichen. Auf unserer Homepage sind 

die vakanten Stellen ausgeschrieben.

Auch WiedereinsteigerInnen sind willkommen und werden 

bei uns eingeschult. Wir bieten zudem für Fachfrauen / Fach-

männer mit Kindern Unterstützung in der Kinderbetreuung 

(Kindertagesstätte, Mittagstisch, Lernhilfen).

Im Wandel der Zeit, dem ausgetrockneten Arbeitsmarkt im 
Pflegebereich und den immer flexibler werdenden Arbeits-

markt ist die Mitarbeitertreue ein kostbares Gut, zu dem wir 

Sorge tragen müssen. Wir sind stolz auf unsere Mitarbei-

tenden und bedanken uns bei Ihnen für die engagierte Zu-

sammenarbeit.

WEITERBILDUNG

Die Mitarbeitenden sind unser Kapital. Das ist uns bewusst und 

deshalb legen wir grossen Wert auf kontinuierliche Aus- und 

Weiterbildung. 

Weiterbildung, Erfahrung und Fachwissen sind uns sehr wich-

tig. Nur so können wir die hohen Qualitätsansprüche unserer 

Spitex Dienstleistungen sicherstellen.

Unseren Mitarbeitenden möchten wir, für die Bereitschaft sich 

stetig weiterzubilden, herzlich danken. 

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Es ist uns ein wichtiges Anliegen die Vernetzung mit den Part-

nern und Institutionen rund um die Spitex Bezirk Küssnacht 

zu pflegen und zum Wohle unserer Klientinnen und Klienten 
laufend zu optimieren.

Der gegenseitige Austausch ist sehr wertvoll und trägt zur 

hohen Pflegequalität der Spitex Bezirk Küssnacht bei.
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PROJEKTGRUPPE 
«ZÄME IS ALTER» Erica Ulrich-Gisler

Projektleiterin  

Das Projekt «Zäme is Alter» will das lokale Unterstützungs-

system für daheim lebende ältere Menschen stärken. Dabei 

werden Optimierungen im Unterstützungssystem angestrebt 

wie Zusammenarbeit der verschiedenen Dienstleister, Beglei-
tung vulnerabler Menschen und Unterstützung der Angehö-

rigen und der Freiwilligen.

Die Anlaufstelle «Info-Punkt-Zäme» ist dabei einer der wich-

tigsten Pfeiler im Unterstützungsnetz, um älteren Menschen 

und deren Angehörige unkompliziert und auf einfache Weise 

zu informieren, zu beraten und sie, wenn nötig zu begleiten. 

In der Zusammenarbeit des Schweizerischen Roten Kreuzes 
und der Pro Senectute Kanton Schwyz, der Spitex Bezirk Küss-

nacht und der Fachstelle für Gesellschaftsfragen koordinieren 

Fachpersonen die Angebote entsprechend den Bedürfnissen 

der älteren Menschen im Bezirk Küssnacht.

Für komplexe Lebenssituationen hat die Anlaufstelle ein  

neues Angebot geschaffen. In der Fachsprache als Case  
Management bezeichnet, vermittelt eine qualifizierte Fach-

person der Pro Senectute Kanton Schwyz die notwendigen 

Dienstleistungen. Die Zunahme der Anfragen und der Besu-

che an der Anlaufstelle zeigen, wie wichtig ein persönliches 

Gespräch zur Klärung der Fragen für die Betroffenen ist.  

Der Wegweiser, eine Broschüre mit wertvollen Informationen 

rund um das Alter und Gesundheit, bietet eine gute Über-

sicht zu den Angeboten der Anlaufstelle «Info-Punkt-Zäme». 
Der Wegweiser kann nebst anderen Standorten auch bei der  

Spitex an der Luzernerstrasse kostenlos bezogen werden.

VORSCHAU

Zunehmend mehr ältere Menschen können nicht mehr auf  
die Unterstützung ihrer Familienangehörigen zählen. Die 

Kommission für Altersfragen und das Projekt «Zäme is  
Alter» laden am 13. Juni 2023 zu einem Gespräch zu guter 

Betreuung im Alter ein. Dabei soll diese neue Realität und  

die erforderlichen Rahmenbedingungen in der Betreuung und 

Unterstützung der älteren und hochaltrigen Bevölkerungs-

gruppe breit diskutiert werden. Detaillierte Informationen 

zum Anlass erhalten Sie zu gegebener Zeit in der Presse.

Erica Ulrich-Gisler

Projektleiterin  
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ERFOLGSRECHNUNG 2022

Rechnung

2022

Rechnung

2021

CHF CHF

1’548’608.65 1’530’073.12
111’843.00 129’319.00

1’022.50 1’037.50
3’686.35 4’193.90

1’665’160.50 1’664’623.52

866’027.89 819’812.18
2’531’188.39 2’484’435.70

12’170.00 13’350.00
16’754.45 14’240.50
28’924.45 27’590.50

2’560’112.84 2’512’026.20

2’223’744.26 1’981’410.25
22’081.65 24’125.75
91’581.75 103’667.75
41’438.85 39’453.15

182’363.30 160’556.02
0.00 0.00

2’561’209.81 2’309’212.92

Betriebsergebnis -1’096.97 202’813.28

Finanzertrag

Zinserträge 0.00 1.00

Finanzaufwand -1’030.45 -1’287.35
Ausserord. Aufwand Umbau Gewerbe 0.00 -200’000.00
Total Finanzergebnis/ ausserordentlicher Erfolg -1’030.45 -201’286.35

Betriebsfremder Erfolg

Mietzinseinnahmen 6’666.67 0.00

Liegenschaftsaufwand -1’146.75 0.00

Hypothekarzinsen -4’530.00 0.00

Total betriebsfremder Erfolg 989.92 0.00

Jahresergebnis vor Fondszuweisung -1’137.50 1’526.93

Zuweisung Fonds 0.00 0.00

Jahresergebnis -1’137.50 1’526.93

 ERTRAG

Ertrag aus Pflege, Betreuung, Hauswirtschaft

 Ertrag aus Mahlzeitendienst

Ertrag aus Leistungen für andere Organisationen 

Ertrag aus Materialverkauf, -vermietung

Eigenwirtschaftlicher Betriebsertrag

Restfinanzierungsbeiträge

Total Betriebsertrag

Mitgliederbeiträge

Spenden und Kirchgemeindebeiträge

Total Mitgliederbeiträge und Spenden

TOTAL ERTRAG

AUFWAND

Personalaufwand / externe Fachkräfte

Medizinischer Bedarf

Mahlzeitendienst

Fahrzeug- und Transportaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Abschreibungen 

TOTAL AUFWAND
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BILANZ 2022
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2022

Gesetzliche Pflichtangaben (Art. 959c OR) in CHF

1 ANGABEN ÜBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSÄTZE

Die für die vorliegende Jahresrechnung angewandten Grundsätze der Rechnungslegung erfüllen die  

Anforderungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts nach Art. 957 ff OR. 

Die Vorgaben des Spitex Verbands Schweiz zur Darstellung der Jahresrechnung nach neuem Rechnungs- 

legungsrecht wurden weitgehend übernommen.

2 ANGABEN, AUFSCHLÜSSELUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BILANZ 
UND ERFOLGSRECHNUNG

2.1 Langfristige Verbindlichkeiten

2022

CHF

2021

CHF

Saron-Hypothek 400’000.00 0.00

Festhypothek - Verzinsung 1 % - bis 31.10.2027 800’000.00 0.00

Festhypothek - Verzinsung 1.4 % - bis 31.10.2032 1’000’000.00 0.00

2’200’000.00 0.00

2.2 Keine weiteren Bemerkungen; siehe Jahresrechnung.

3 WEITERE ANGABEN (VGL. ART. 959C ABS. 2 OR)

3.1 Spitex Bezirk Küssnacht

2022

Verein

2021

Verein

3.2 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt < 50 < 50

3.3 Angaben zum Mietverhältnis

Ab 2023 in eigenen Räumlichkeiten ohne weiteren langfristigen Mietverpflichtungen

3.4 Verbindlichkeiten 31.12.2022 31.12.2021

Vorsorgestiftung für Gesundheit und Soziales 22’261.50 1’643.40

3.5 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen belastete Aktiven

Gewerbeobjekt Lindenhof - Buchwert 2’700’000.00 0.00

3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind  

keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussage- fähigkeit der Jahresrechnung 2022 

beeinträchtigen könnten, bzw. an dieser Stelle offen gelegt werden müssten.

Küssnacht, 19. April 2023 

Markus Sidler 

Präsident 

Adrian Wiget 
Finanzen
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«Ich bin sehr froh über die liebevolle Unterstützung 

der Spitex. So schaffe ich es die kleinen Hürden  

des Alltags zu meistern und kann trotzdem in meiner  

vertrauten Umgebung weiterleben.»

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 

an die Generalversammlung der Spitex Bezirk Küssnacht, 

Küssnacht a.R.

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, 

Erfolgsrechnung und Anhang) der Spitex Bezirk Küssnacht 

für das am 31.12.2022 abgeschlossene Geschäftsjahr ge-

prüft.

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, 

während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrech-

nung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen 

Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit 
erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard 

zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision so 

zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaus-

sagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine ein-

geschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 

und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen 

angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unter-

nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 

der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems 

sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 

Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Geset-

zesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte ges-

tossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jahres-

rechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statu-

ten entspricht.

Brunnen, 11. April 2023

Inderbitzin & Rissi Revision AG

Daniel Rissi

zugelassener Revisionsexperte

leitender Revisor

REVISIONSBERICHT



«Dank der Spitex kann ich immer noch Zuhause leben 

und voller Freude meine Enkelkinder empfangen.  

Für diese Lebensqualität bin ich sehr dankbar.»

VIELEN DANK  
FÜR IHRE SOLIDARITÄT  

MIT UNSERER  
SPITEX-ORGANISATION!

Wir wissen Ihre Unterstützung sehr zu schätzen!
Postcheck-Konto: 60-1-5

IBAN CH24 0077 7002 5799 9278 0


